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Strategia Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego
we Wroclawiu.

Misja Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego we Wroctawiu

Misjg Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego we Wroctawiu jest stuzenie
spoteczenstwu i sztuce przez wktad w rozwdj koncepcji artystycznych i dziatan naukowo-
badawczych w dziedzinie muzyki, a takze przez zapewnianie najwyzszej jakosci edukaciji
ksztatcacym sie muzykom, ktorzy czerpigc z bogactwa swiatowych dokonan w sferze
muzycznej i otaczajac szacunkiem wartosci rodzimej kultury, beda mogli osiggnaé
najwyzszy poziom rozwoju wiasnego potencjatu jako artysci, liderzy oraz obywatele
swego Kkraju i Swiata.

Misja ta bedzie wypelniana droga realizacji nastepujacych celow:

Akademia bedzie odgrywac aktywng role w ksztattowaniu przysztosci sztuki muzycznej,
wytyczajac kierunki tworzenia nowoczesnych programow edukacyjnych i wspierajac
studentow w dziataniach zwigzanych z upowszechnianiem sztuki.

Akademia bedzie wpltywaé na spoteczenstwo, poszerzajgc dostep do swych dziatan,
zasobow i do swego dorobku, a takze formutujac istotny glos w debacie na temat
znaczenia muzyki we wspotczesnym $wiecie.

Akademia bedzie Kkontynuowa¢ podnoszenie swoich standardéw edukacyjnych i
artystycznych, reagujac na zmieniajacy sie obraz $wiata sztuki i na przeksztatcenia w
swiatowej spotecznos$ci muzykow.

Akademia bedzie otwarta na wszelkie nowe orientacje stylistyczne w dziedzinie muzyki
i bedzie inspirowac do aktywniejszego zajmowania sie tymi zagadnieniami.

Akademia bedzie sie odwotywa¢ do opinii mtodych muzykéw i wciela¢c w zycie ich
postulaty dotyczace utatwienia dostepu do rynku pracy oraz odnalezienia sie w
srodowisku wspotczesnych odbiorcow muzyki.

Akademia bedzie dazy¢ do przyciggania i wigczania w swoja dziatalno$¢ najbardziej
utalentowanych artystow wykonawcow, tworcow, teoretykow i edukatorow.

Akademia bedzie nadal zapraszac i zatrudnia¢ wybitnych nauczycieli akademickich we
wszystkich  dyscyplinach,  zapewniajgc  im  mozliwo$¢  najefektywniejszego
funkcjonowania

w uczelnianym Srodowisku oraz uczestnictwo w artystycznym i edukacyjnym zyciu
spotecznos$ci akademickiej.




Akademia zapewni istnienie Srodowiska edukacyjnego sprzyjajacego artystycznemu,
intelektualnemu i osobistemu rozwojowi studentow i przygotuje ich do podjecia udanych
karier oraz tworczego zycia jako artystéw i obywateli, a takze do stania sie liderami w
swojej profesiji.

Akademia bedzie sie angazowac w dziatania na rzecz roznorodnosci swojej spotecznosci
przez wspieranie postaw sprzyjajacych uksztattowaniu S$rodowiska otwartego,
pomocnego

i przyjaznego dla wszystkich.

STRATEGIA DLUGOTERMINOWA

Strategia dlugoterminowa Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego we
Wroctawiu nawiazuje bezposrednio do jej Misji i Wizji rozwoju. Jest jednoczesnie
uszczegOtowieniem celow dziatan operacyjnych zwigzanych z obszarami
strategicznych kierunkow rozwoju, a zwlaszcza:

¢ stalego doskonalenia jakosci ksztatcenia,

¢ umacniania pozycji artystycznej i naukowej,

e rozwijania roznorodnych form wspoétpracy z otoczeniem.
Strategiczne kierunki rozwoju stanowig wyznacznik dla sformutowania i
usystematyzowania nastepujacych priorytetéw i celow, jakie Uczelnia zamierza osiggac
w poszczegdlnych obszarach swojej dziatalnosci:

o Intensyfikacja dziatan na rzecz ustawicznego doskonalenia jakosci edukacji oferowane;j
muzykom, dajgcej im najlepsze umiejetnosci i kompetencje.

+ Dziatania Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztafcenia oraz
Wydziatowych Zespotéw ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, na podstawie
ktorych wtadze Uczelni dokonujg ciggtej ewaluacji jakosci ksztatcenia i opierajac
sie na jej wynikach, podejmuja decyzje personalne.

s Dziatania specjalisty ds. rozwoju kultury jakosci.

e Przeprowadzanie ankiet wsrod studentow, organizowanie spotkan z Samorza-
dem Studenckim oraz spotkan z pracodawcami i innymi interesariuszami,
umozliwiajacych sledzenie zmian zachodzacych na rynku pracy i bedacych
podstawa statej aktualizacji programow ksztafcenia.

e Wzbogacanie oferty dydaktycznej o kursy i warsztaty prowadzone przez
wybitnych artystéw, jako dodatkowy element poszerzajacy wiedze i umiejet-
nosci studentow.

e Uczestnictwo w Konkursie MNiSW w ramach POWER 2014-2020; dziatanie 3.5
Kompleksowe programy szkét wyizszych — Zintegrowane Programy Uczelni.
Modut podnoszenia kompetencji.

o Dbatos¢ o rozwoj kadry — zaréowno naukowej oraz dydaktycznej, jak i administracyjne;j.
e Zatrudnianie najlepszych  nauczycieli akademickich i  pracownikow
administracyjnych oraz starania o dotarcie do potencjalnie najlepszych
kandydatow na wolne stanowiska. Udzielanie pomocy finansowej umozliwiajacej
wyjazdy na szkolenia, uczestnictwo w konferencjach, festiwalach itp.
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o Budowanie poczucia wspodlnoty akademickiej wsréod studentéw, pracownikow

i absolwentow.

Tworzenie  srodowiska  edukacyjnego  sprzyjajacego  artystycznemu,
intelektualnemu i osobistemu rozwojowi studentow.

Realizacja inicjatyw, przedsiewzie¢ i projektéw integrujacych pracownikow,
absolwentéw oraz studentdw, umozliwiajagcych — dzieki swej otwartosci
i jednoczesnie roznorodnosci — utozsamianie sie z macierzysta Uczelnia.

o Tworzenie ukierunkowanych na studenta programow studiow (student-centred
learning), w tym umotzliwiajacych studentom formowanie witasnej $ciezki ksztatcenia,
oraz dalsze dziatania majace na celu petniejszg ogdlnouczelniang integracje programow
oferowanych przez poszczegdlne jednostki (wydziaty, instytuty, katedry, zaktady,
kolegia, centra).

Potozenie wiekszego nacisku na podejscie ukierunkowane na studenta
(student-centred learning).

Scalenie dziatan poszczegdlnych wydziatow w celu zwiekszenia wspotpracy
umozliwiajgcej wykorzystanie kadry akademickiej w szerszym aspekcie (zajecia
miedzywydziatowe, kombinacje metod dostarczania wiedzy, wieksza
elastycznosc¢), podejmowanie dyskusji w szerszym spektrum miedzy-
wydziatowym na temat programoéw studiow. Zapewnienie studentom nabycia
fundamentalnych ze wzgledu na potrzeby rynku pracy umiejetnosci
syntetyzowania przekazywanej im wiedzy i jej praktycznego wykorzystania.
Zaoferowanie fakultetéw dajacych mozliwos¢ zmiany Sciezki ksztatcenia.
Tworzenie programow ksztafcenia, ktore powinny by¢ dobrze wywazone,
petne, lecz nie przetadowane, elastyczne, innowacyjne oraz ukierunkowane na
studenta i na proces uczenia sie.

Sprzyjanie idei dziatania zespolowego studentow w sferze artystycznej
i pozaartystycznej przez zapewnianie coraz szerszych mozliwosci w tym
obszarze.

o Podejmowanie dziatan na rzecz tworzenia nowych kierunkéw i specjalnosci ksztatcenia,
zwiaszcza o charakterze interdyscyplinarnym (miedzyuczelnianym).

e Tworzenie nowych kierunkow studiow (specjalnosci) ukierunkowanych na:

mozliwos¢ adaptowania sie do zmian kulturowych zachodzgcych w Europie
i poza nig (Cultural and Creative Higher Education — Kulturotworcze Szkolnictwo
Wyisze),

zwiekszenie mozliwoséci oddziatywania szkolnictwa muzycznego na spote-
czenstwo (Komunikat paryski).

wspieranie muzycznej roznorodnosci i kreowanie nowych odbiorcow
(European Agenda for Music).

e Wdrazanie programow studiow dostarczajacych studentom i absolwentom wiedzy
i umiejetnosci umozliwiajacych zatrudnienie na miedzynarodowym rynku pracy.

e Uczestnictwo w Konkursie MNiSW w ramach POWER 2014-2020; dziatanie 3.5
Kompleksowe Programy Szkot Wyiszych — Zintegrowane Programy Uczelni.
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Rozwijanie mozliwosci ksztatcenia ustawicznego przez poszukiwanie nowych obszaréw
ksztatcenia podyplomowego i innych form Lifelong Learning.

o Poszerzenie oferty studiow podyplomowych, kontynuacja Otwartej Akademii
Muzycznej, Dni Otwartych AMKL, wspotpraca z Mtodziezowa Akademia
Musicalowa, wspofpraca z wizytatorami CEA, kursy, warsztaty, wizytacje i
wyktady kadry akademickiej dla nauczycieli w szkotach muzycznych |'i Il stopnia.

Dalszy rozwoj infrastruktury Uczelni — bazy lokalowej, instrumentarium, zasobow
bibliotecznych, a zwtaszcza sieci informatycznej (IT), umozliwiajacej instalacje programu
zajetosci sal, wdrozenie i aktualizowanie nowej strony internetowej oraz
unowoczesnienie komunikacji wewnetrznej (Intranet).

« Dalsze poszerzanie bazy lokalowej (budynek G).

¢ Inwestowanie w instrumentarium i jego odnawianie oraz dbatos¢ o naleiytg
prace korektorow instrumentow (dfugofalowe planowanie remontow).

e Poszerzanie zbioréw bibliotecznych (w tym obcojezycznych) i dalsza ich
digitalizacja, dalsze szukanie powigzan on-line z innymi bibliotekami (w tym
zagranicznymi).

» Zwiekszenie dostepnosci zbiorow - godziny otwarcia Biblioteki sg zbyt
ograniczone.

o Utrzymywanie w dobrej kondycji substancji materialnej Uczelni — wyposazenia
i infrastruktury.

o Wdrazanie witasciwych metod korzystania ze strony internetowe] (réwniez
w jezyku angielskim).

Dalszy rozwoj metod ksztatcenia na odlegtos¢ (e-learning).
¢ Dalsze penetrowanie obszaréw umozliwiajgcych stosowanie e-learningu.

Dalszy rozwoj kontaktéw miedzynarodowych przez promowanie mobilnosci pedagogéw
i studentow.

» Dalsze nawigzywanie kontaktow z uczelniami zagranicznymi (w chwili obecnej
posiadamy 74 umowy bilateralne w ramach Erasmus+). Nalezy zwrdcic¢ uwage na
range i poziom instytucji, z ktérymi nawiazujemy kontakty. Dotyczy to rowniez
innych zagranicznych instytucji muzycznych, niekoniecznie zwigzanych ze
szkolnictwem.

Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia wspoétczynnika zatrudnialnosci
absolwentow Uczelni.
e Intensyfikowanie kontaktow z pracodawcami i interesariuszami zewnetrznymi
(w tym zagranicznymi), absolwentami, instytucjami kultury i szkotami.

Wozrost znaczenia kulturotworczej roli uczelni w kraju i w regionie.
e Zintensyfikowanie sfery PR — podtrzymywanie i rozwijanie ozywionych
kontaktéw z instytucjami kultury, uczelniami, szkotami, mediami (radio,
telewizja), wtadzami miasta i regionu, MNiSW, MKiDN.
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Wzmocnienie roli badan naukowych w procesie ksztatcenia.

e Aktywizowanie cztonkéw poszczegdlnych katedr w podejmowaniu dziatalnosci
naukowo-badawczej oraz wspieranie zespotow i pracownikow wykazujgcych sig
najwiekszg aktywnoscia i efektywnoscig w dziataniach badawczo-rozwojowych.

o Zwracanie wiekszej uwagi na procesy edukacyjne wynikajgce z zastosowania
badan oraz informowanie o tym pedagogodw i studentow.

o Zdefiniowanie roli, jakg badania powinny odgrywac w procesie ksztatcenia.

e Traktowanie aktywnosci na polu badawczym jako jednego z wazniejszych
elementdw branych pod uwage w ocenach nauczycieli akademickich.

e« WoyraZniejsze podkreslenie znaczenia badan naukowych w celach programow
ksztatcenia. Zweryfikowanie na wydziatach wykonawczych tematdéw prac
pisemnych, ktore powinny mie¢ bardziej wielostronne podfoze, niz tylko
wykonywany repertuar. Dgzenie do wykorzystywania jezykow obcych w pracach
pisemnych — przynajmniej podsumowania powinny by¢ sformutowane w jezyku
angielskim lub innym.

Wprowadzenie nowych metod ksztatcenia: Tutoring, Design thinking (myslenie
projektowe), Problem Based Learning (nauczanie metodg rozwigzywanie problemodw),
Case learning (nauczanie oparte na analizie konkretnych przypadkéw), Flipped
education (metoda nauczania odwréconego), Peer learning (edukacja rowiesnicza).

» Woykorzystanie w programach ksztatcenia strategii edukacyjnych wypracowanych
i sprawdzonych w dziataniu najlepszych instytucji szkolnictwa wyzszego na swiecie
— uzycie réinych metod ksztatcenia i podejs¢ w znacznie wiekszym stopniu
ukierunkowanych na studenta (student oriented approach).

o Wykorzystanie projektu pozakonkursowego MNiSW o charakterze wdrozeniowym
pod nazwg ,Mistrzowie dydaktyki” w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj — uczestnictwo w szkoleniach dotyczacych wdrazania nowych
metod przekazywania wiedzy (w wypadku uzyskania grantu z MNiSW).

Przygotowanie studentéow do migdzynarodowego typu karier: the portfolio career
(wolne zawody), travelling career (kariery miedzynarodowe).

e Umieszczanie w programach studidéw zaje¢ dotyczgcych roznych typdéw karier
(portfolio career/wolne zawody i travelling career/kariery miedzynarodowe),
przedmiotow zwiazanych 2z prawem autorskim, prawem podatkowym,
podstawami marketingu i administrowaniem — przygotowujacych do nowych
rynkow pracy (Studium Przedsiebiorczosci i Zarzgdzania Kulturg).

Uczestniczenie w projektach Miedzyuczelnianej Wspotpracy Miedzynarodowej -
Akademickiego Partnerstwa Miedzynarodowego i Zintegrowanych Programow Uczelni
oraz w Konkursie MNiSW w ramach projektu POWER 2014-2020 - dziatanie 3.5
Kompleksowe Programy Szkot Wyiszych — Zintegrowane Programy Uczelni.

» Realizacja (w zaleznosci od uzyskanych funduszy) programu Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej (Polish National Agency for Academic Exchange)
skierowanego do instytucji dydaktycznych, badawczych i naukowych -
Akademickie Partnerstwa Miedzynarodowe. Partnerami projektu sg:
Panstwowe Konserwatorium w Thilisi, Estoriska Akademia Muzyki i Teatru,
Lwowska Narodowa Akademia Muzyczna im. Mykoty tysenki.




Realizacja (w zaleznosci od uzyskanych funduszy) trzech modutéw zawartych
w programie Konkursu POWER 3.5: modutu programow ksztatcenia, modutu
podnoszenia kompetencji oraz modutu zarzagdzania w instytucjach szkolnictwa
WYZSZego.

o Wazrost znaczenia efektéw teoretycznych i generycznych — kompetencji spotecznych
(krytyczne myslenie, peer-learning, niezaleinosé).

W ramach szeroko rozumianej edukacji skoncentrowanie sie na osigganiu
roznego typu efektéw generycznych (kompetencji spotecznych): krytycznego
myslenia, peer-learningu i niezaleznosci — stanowigcych bardzo wazne
elementy, na ktére powinno sie zwrdcié¢ znacznie wiekszg uwage. Przy ocenie
za duig wage przyktada sie do efektow praktycznych, a za matg do
teoretycznych i generycznych.

Jakkolwiek tzw. umiejetnosci techniczne (praktyczne) sa wazne, to jednak
Efekty uczenia sie AEC i muzyczna wersja Opisow dublinskich zawierajg réwniez
teoretyczne i generyczne efekty ksztatcenia (kompetencje spoteczne). Dlatego
kreatywnosc¢, umiejetnos¢ samodzielnego integrowania nabytej wiedzy oraz
podejmowania w zorganizowany sposob nowych i kompleksowych dziatan,
a takze wykorzystywania w roznych  sytuacjach  mechanizméw
psychologicznych wspomagajgcych podejmowane dziatania i sposoby
komunikowania — powinny by¢ zaréwno doceniane, jak i oceniane.

o Podniesienie poziomu znajomosci jezyka angielskiego wsréd kadry akademickiej
i studentéw, uaktywnienie $ciezki anglojezycznej.

[ ]

Podniesienie poziomu znajomosci jezyka angielskiego wsrod kadry akademickiej
m.in. przez oferowanie kurséw jezykowych.

Uaktywnienie sciezki ksztatcenia anglojezycznego, co wydaje sie¢ odpowiedzig na
istniejgca potrzebe internacjonalizacji Akademii. Wobec istniejagcego nizu
demograficznego i stabnacego zainteresowania spofeczenstwa tzw. kulturg
wysoka, a takze wobec zmniejszenia liczby kandydatow na studia niestacjonarne
przyciaggniecie studentow zagranicznych (zwtaszcza spoza Unii Europejskiej) jest
szansg zarowno na wsparcie budzetu Uczelni, jak i na odkrywanie muzycznych
talentow.

o Zmiana ilosciowej relacji pomiedzy studentami wyjezdiajgcymi i przyjezdzajacymi.

W ramach wymiany miedzynarodowej powinna zaistnie¢ ilosciowa rownowaga
miedzy przyjezdzajagcymi i wyjezdzajgcymi studentami. Powinno sie rowniez
jasno sformutowaé, jakie sa oczekiwania dotyczace internacjonalizacji: dlaczego
studenci powinni przyjezdza¢ do Wroctawia, jakie ptyng z tego korzysci, jakie sg
korzysci i atuty Wroctawia, dlaczego studenci i nauczyciele powinni wyjezdzac za
granice, czego moga sie tam nauczyc i co mogg oferowac.

Kadra akademicka powinna by¢ bardziej zorientowana w innych stylach
i metodach ksztatcenia stosowanych za granicg, a podczas egzaminow
wstepnych byc swiadoma, czego mozna oczekiwac od zagranicznych studentow,
ktorzy wobec braku istnienia w ich krajach szkét muzycznych |'i |l stopnia moga
reprezentowac nizszy niz wyznaczony przez nasze standardy poziom wiedzy
i umiejetnosci.



Q

(0]

o]

C

O

O

e Wymiana miedzynarodowa z uczelniami zagranicznymi powinna by¢ bardziej
aktywnie promowana.

Zapewnienie spdjnej trajektorii rozwoju umiejetnosci, kompetencji i przygotowania
praktycznego (know-how) miodych muzykdéw reprezentujacych wszystkie poziomy
edukacji muzycznej.

« Nawigzanie i zaciesnienie juz istniejacych bliskich kontaktéw z muzycznym
szkolnictwem podstawowym i srednim, umozliwiajagcych kompatybilnosé
Efektow uczenia sie na trzech poziomach edukacji muzycznej (Dni Otwarte AMKL,
Letnia Akademia Muzyki, wspotpraca z Mtodziezowg Akademia Musicalows,
kursy muzyczne, dalsza wspotpraca ze szkotami muzycznymi | i Il stopnia,
wystepy studentéw w szkotach nizszych stopni, warsztaty pedagogow AMKL
itp.).

Przeciwdziatanie efektom Eco-systemu i Circle effect przy zatrudnianiu nowych
pedagogow.

e Przeciwdziatanie zamknieciu sie we wfasnym srodowisku, promowanie
otwarcia na nowe pomysty i idee. Podczas rekrutacji kadry akademickiej na
poziomie krajowym i miedzynarodowym nalezy kontynuowac starania
o dotarcie do potencjalnie najlepszych kandydatéw na wolne stanowiska
(w tym zagranicznych).

Dalsze wspomaganie dziatan studenckich kot naukowych i mobilizowanie studentéw do
bardziej aktywnych dziatan w obszarze kreowania wydarzen artystycznych i zarzgdzania
nimi.
e Zintensyfikowanie dziatan studenckich két naukowych, niezwykle waznych
z punktu widzenia rozwijania studenckiej kreatywnosci: umozliwiaja one
stosowanie nowych metod przekazywania wiedzy (np. peer-learning),
sprzyjajg rozwojowi umiejetnosci komunikowania sie, integracji srodowiska
akademickiego, a podczas odbywajacych sie wewnetrznych imprez
studenckich, w trakcie ktérych prezentowane s3 efekty pracy studentow,
uczg sie oni wtasciwego oceniania i krytycznej refleks;ji.

Dalsze wspieranie dziatalnosci wydawniczej uczelni.
¢ Wzmocnienie tej formy dziatan naukowych Akademii, poszerzonej
o wydawnictwa fonograficzne, jest istotnym elementem wizerunku Uczelni.
Powinien nastgpi¢ wzrost liczby publikacji w jezyku angielskim (réwniez
w innych jezykach).

Dbanie o wizerunek medialny uczelni.
» Stworzenie oficjalnej strony internetowej Akademii w jezyku angielskim, PR,
kontakty z radiem i telewizja.

Poszerzenie wiedzy dotyczgcej Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyiszego.

» Poszerzenie wiedzy dotyczacej faktow zwigzanych z powstawaniem
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyiszego (proces Tuning, Deklaracja
bolonska, Proces bolonski, Opisy dublinskie, wersja muzyczna Opisow
dublinskich, Europejska Rama Kwalifikacji, Polska Rama Kwalifikacji, Efekty




uczenia sie AECiich znowelizowana wersja z 2017 roku) jako istotny element
aktywizacji kadry akademickiej i studentéw.

o Woykorzystanie mozliwosci wynikajacych z wdrozenia Ustawy 2.0 (Konstytucji dla Nauki).

Wszystkie wymienione elementy majg stuzy¢ nadrzednemu perspektywicznemu celowi, jakim
jest zdobywanie optymalnych umiejetnosci, kompetencji i przygotowania praktycznego
(know-how) przez twdrczych uczestnikow zycia kulturalnego w europejskim sektorze muzyki
oraz wypracowanie wifasnego oryginalnego miejsca Akademii Muzycznej im. Karola
Lipinskiego we Wroctawiu w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego.

G Vogiita

prof. Grzegora/Kurzynski



