Plan strategiczny AEC 2016-2010

»Dazenie do jakosci; Dzielenie wiedzy; Wzmocnienie partnerstwa”
Dokument konsultacyjny dla Zgromadzenia Ogélnego AEC

Dynamiczna strategiczna agenda do 2020 roku

AEC zaczyna nowy okres planowania strategicznego w 2016 roku; okres ten zakoriczy sie w 2020 roku. Niniejszy dokument okresla priorytety wybrane na
nastepne 5 lat i tgczy je z wizjg i misjg, celami i zadaniami i tezami zawartymi w kredo AEC.

16 celdow okreslonych w niniejszym dokumencie ma bardzo wysokie aspiracje, ktore, rok po roku, bedg wyrazane w bardziej konkretny sposéb. Bedg one
odzwierciedla¢ rozwdj sytuacji w wyzszym szkolnictwie muzycznym w tym okresie, a sposoby ich interpretowania bedg w miare uptywu czasu ulegaé zmianie
i ,organicznie” sie rozwijac.

State wartosci; Rozwijajgca sie wizja

Wizja, misja, cele, zadania i kredo AEC byty ostatnio rewidowane w 2011 roku. Zawarte tam fundamentalne wartosci odnoszace sie do wyzszego szkolnictwa
muzycznego pozostaty niezmienione i wptywajg na strukture i zawarto$¢ nowego Planu strategicznego. Jednakze ich specyficzny jezyk (i uzyte tam
sformutowania) na pewno skorzystajg z okresowego przegladu i uaktualnienia. Z tego powodu jednym z zadan, ktore bedg przedsiewziete pomiedzy 2016 i
2020 rokiem, bedzie rewizja wszystkich sformutowan i wypowiedzi tam zawartych oraz rozwazenie sposobdw, poprzez ktdre mogg byé one aktualizowane i
czytelnie artykutowane. Jest rzeczg rozsadng przeprowadzié¢ te dziatania w potowie okresu Planu Strategicznego, tak aby zmiany mogty wptynaé na prace w
jego drugiej potowie (2019-2020), zwigzanej z nastepnym planem strategicznym na lata 2020-2025.

»Trzy nadrzedne tematy”

Dla nowego Planu strategicznego AEC wyznaczyto trzy tematy odzwierciedlajgce istotne zagadnienia, ktorych opracowywanie mozna kontynuowac w ciggu
nastepnych 5 lat. Sg one zawarte w tytule Planu: Realizacja jakosci; Dzielenie wiedzy; Wzmocnienie partnerstwa.

Tematy zostaty wybrane na tle nowych wyzwan i zmieniajgcego sie dla AEC i jego cztonkdow kontekstu. Odnajdywanie najbardziej efektywnych sposobdéw
zmian na lepsze i poprawy w kazdym z tych obszaréw bedzie rowniez znaczyto szukanie nowych relacji pomiedzy AEC i jego instytucjami cztonkowskimi — jak
rowniez pomiedzy nimi. Nalezy rowniez pamietac jak gteboko wspomniane wyzej trzy tematy osadzone sg w ,,DNA” AEC:

,Poszukiwanie doskonatosci”
W swoim oswiadczeniu wizji AEC okresla swdj cel w nastepujacy sposob: ,,byc wiodgcym gtosem dla europejskiego wyzszego szkolnictwa muzycznego i
poteznym rzecznikiem tego co jest w nim najlepsze na catym swiecie”.



AEC widzi domene wyzszego szkolnictwa muzycznego jako ,,kombinacje poszukiwarn doskonatosci w trzech obszarach: praktyce artystycznej (wykonywanie i
tworzenie muzyki), uczeniu sie i nauczaniu (przekaz wiedzy i rozumienie muzyki) i badaniach i innowacjach (eksploracja nowej wiedzy muzycznej i
zrozumienie nowych sposobdw jej zastosowania”.

»Poszukiwanie doskonatosci” jest zatem centralng ideg w misji AEC.

Dzielenie wiedzy i wzrost Swiadomosci

W swej deklaracji misji AEC zobowigzuje sie do pracy na rzecz rozwoju europejskiego wyzszego szkolnictwa muzycznego i, bardziej ogdlnie, sztuki i kultury
poprzez ,, dostarczanie wsparcia, informacji i eksperckich porad dla specjalistycznych instytucji wyzszego szkolnictwa muzycznego, poprzez zaangazowanie sie
w rzecznictwo i tworzenie partnerstwa na europejskim i miedzynarodowym poziomie, jak rowniez poprzez srodki stuzgce podniesieniu zrozumienia i
podwyzszenia standardow wyzZszego szkolnictwa muzycznego w catym obszarze europejskiego szkolnictwa muzycznego i poza nim”.

Dzielenie wiedzy jest dlatego rowniez fundamentalne dla AEC.

Partnerstwo — wewnetrzne i zewnetrzne

Deklaracja misji AEC identyfikuje ,,zaangazowanie we wsparcie i budowanie partnerstwa na europejskim i miedzynarodowym poziomie jako jedngq z
kluczowych drég” na ktérej AEC ,,pracuje dla postepu i rozwoju europejskiego wyzszego szkolnictwa muzycznego i, bardziej ogdlnie, muzyki, sztuki i kultury
we wspotczesnym spoteczeristwie i dla przysztych pokolen”.

Zewnetrzna misja jest uzupetniana ,wewnetrznym” ukierunkowaniem jednego z zadan AEC: ,Wzajemnie konsolidowac (integrowac) instytucje cztonkowskie,
umoZzliwiajgc im identyfikacje potencjalnego partnera”

Partnerstwo, zewnetrzne badz wewnetrzne, jest dlatego ,kamieniem wegielnym” AEC i jego dziatan.

Partnerstwo — integrowanie i stymulowanie réznorodnosci

Fundamentalna sprawg dla AEC jest promowanie réznorodnosci w partnerstwie a nie jej niwelowanie. Partnerzy powinni znalez¢ wspdlny grunt, ale
potrzebujg rowniez wzajemnych swiezych bodZcéw i inspiracji, ktorych nie mogg uzyskac od swych wlasnych spotecznosci. W swej deklaracji wizji, po
wyroznieniu trzech elementdéw jako centralnych dla muzycznej edukacji: praktyki artystycznej, uczenia sie i nauczania, badan i innowacji, AEC wyraza swa
determinacje ,do wzmocnienia wszystkich tych elementdw i zachecania do rozwijania ich réznorodnosci i dynamizmu, z ktérymi sq one realizowane w
réznych instytucjach, krajach i regionach”.

Partnerstwo, réznorodnos¢ i dynamizm sg wiec wzajemnie wzmacniajgcymi sie konceptami AEC.

Trzy tematy; cztery obszary na ktérych koncentruja sie dziatania AEC
Jest rzeczg jasng ze jako$¢, dzielenie wiedzy i partnerstwo sg podstawowymi wartosciami AEC, jak rowniez nadrzednymi tematami w Planie strategicznym
2016-2020. Dodatkowo AEC okreslito cztery kluczowe obszary, na ktérych koncentrujg sie dziatania AEC:
o Wyjasnienie roli i doprecyzowanie charakterystyki AEC w relacji do réznorodnosci instytucji cztonkowskich, z AEC jako swego rodzaju ,,centrum
kompetencji”



o Zwiekszenie zaangazowania nauczycieli i studentow
e Zbalansowanie udziatu sekretariatu AEC, indywidualnych cztonkéw i miedzyinstytucjonalnego partnerstwa
e Wzmocnienie oredownictwa (advocacy - adwokatury) jako jednego z podstawowych celéw AEC

Strukturyzacja tematdéw dotyczacych celéw i zadan AEC

Jakos¢, dzielenie wiedzy i wzmacnianie partnerstwa sg nie tylko wbudowane w misje i wizje AEC; s one zawarte niejednoznacznie, a czesto jednoznacznie,
w czterech celach i o$miu zadaniach Planu strategicznego (dwa zadania na cel). Plan strategiczny 2016-2020 bierze te 4 cele i 8 zadan jako rame strukturalng
i lokuje w jej obrebie 16 celéw.

Na nastepnych stronach sg podane wszystkie cele i zadania; cele dla 2016-2020 r. sg zaprezentowane w relacji do nich. Poniewaz obecnie AEC realizuje duzy
projekt FULL SCORE, finansowany przez program ,,Creative Europe” - ,, Twdrcza Europa” Unii Europejskiej trwajacy do 2017 r., kazde zadanie tego projektu
jest réwniez umiejscowione i odzwierciedlone wsrdd strategicznych celdw AEC.

Umiejscawianie tematéw AEC w projekcie ,,Full Score”

Wyzej wspomniany projekt AEC jest zatytutowany FULL SCORE i tytut ten odzwierciedla ogdlne cele tego prjektu:

FUIfiLLing the Skills, COmpetences and know-how Requirements of cultural and creative players in the European music sector - ,,Zdobywanie umiejetnosci,
kompetencji i wymagan know-how przez kulturalnych i twérczych graczy w europejskim sektorze muzyki”

FULL SCORE promuje jakos$¢ dostarczanej dla muzykéw edukacji (dajgcej im najlepsze umiejetnosci | kompetencje), rozprzestrzenia wiedze odnoszaca sie do
jakosci (pomagajac w przekazywaniu tych umiejetnosci i kompetencji) i wzmacniajac partnerstwo (wtgczajgc zespét interesariuszy pomocnych w
zdefiniowaniu umiejetnosci i kompetencji wymaganych w przysztosci).

Tam gdzie cel strategicznego planu jest zwigzany z FULL SCORE — jest to zaznaczone poprzez logo projektu FS



Cele strategiczne: Pierwszy cel — Wsparcie i informacje dla cztonkéw

Bycie otwartym na potrzeby, zyczenia i priorytety instytucji cztonkowskich - poprzez dostarczanie rad i informacji pomagajgcych ksztattowad te priorytety
zgodnie z kierunkiem rozwoju europejskiego wyzszego szkolnictwa muzycznego (jako catos¢).

Zadania

Cele

Cele, strategie , dziatania

Zadanie 1: spetnia¢ wszystkie funkcje
skutecznego i wydajnego cztonka
Stowarzyszenia, z adekwatnym
zarzgdem, dobrg komunikacjg z
instytucjami cztonkowskimi i dobrze
pracujgcym, wydajnym i zaangazowanym
zespotem sekretariatu

Cel 1a: AEC bedzie rozwija¢ model finansowania, ktory
umozliwi mu funkcjonowanie na poziomie
wymaganym przez instytucje cztonkowskie, bez bycia
zaleznym wytacznie od srodkéw finansowych
uzyskiwanych dla projektédw, w ktérych uczestniczy;
model ten wyniknie z uwarunkowan co AEC moze
zrobié dla swoich cztonkdéw, a z drugiej strony - w jaki
sposob instytucje cztonkowskie mogg przyczynic sie
dla,, dobra” AECi jego spotecznosci

- zbadac strategie finansowania i ich mozliwosci
poprzez:

Sledzenie informacji dotyczacych
sktadania wnioskéw do réznych
programow finansujgcych

Poszukiwanie funduszy
instytucjonalnych i/albo statego grantu
operacyjnego na poziomie EU

Szukanie sponsordw, ktérzy umozliwiliby
zwiekszenie pozyskiwania funduszy
Rozszerzanie ofert AEC, ktére beda
przynosity dochody

Zwiekszenie zaangazowania cztonkéw w
stowarzyszeniu

Cel 1b: AEC polepszy swdj system przekazu informacji
dotyczacych dziatan, w ktdrych uczestniczg instytucje
cztonkowskie i sekretariat AEC; poprzez wspodtprace z
indywidualnymi instytucjami cztonkowskimi i grupami
cztonkdéw, ktére zainicjowaty miedzyinstytucjonalne
partnerstwo, zredefiniuje to relacje z cztonkami,
podkreslajac role AEC jako platformy informacyjnej,
,centrum kompetencji” i koordynatora dziatan

- w dalszym ciggu rozwijac tgcznosé z instytucjami
cztonkowskimi, przyktadowo przez:

promowanie dziatan instytucji i ich
procedur na stronie internetowej
dzielenie z wszystkimi cztonkami
rezultatow prac mniejszych grup
instytucji

- zaktadad i wykorzystywac rejestry i baze danych
dotyczacg pewnych jasno zdefiniowanych
obszaréw, w tym:

badan artystycznych




przedsiebiorczosci

biur karier i praktyk (stazy)
wewnetrznych systemow zapewnienia
jakosci

systeméw zarzgdzania informatycznego

Zadanie 2: Dziata¢ w charakterze
,obserwatorium” dla instytucji
cztonkowskich, sledzac i raportujac dane
na temat zmian, trendéw i wptywow
oddziatujacych na rozwéj wyzszego
szkolnictwa muzycznego, jak réwniez
zagrozen czy szans umozliwiajgcych
dalszy rozwdj

Cel 2a: AEC bedzie sygnalizowaé zmiany i trendy, ktére
mogtyby prezentowac zagrozenia, ale réwniez
mozliwosci dalszego rozwoju dla instytucji
cztonkowskich

regularnie konsultowac sie z instytucjami
cztonkowskimi na temat ich potrzeb
(przyktadowo - poprzez spotkania w
poszczegdblnych regionach z cztonkami
Rady (AEC Council) za te regiony
odpowiedzialnymi

zachecac instytucje cztonkowskie do
dzielenia sie informacjami dotyczgcymi
tych zagadnien

reagowac na istniejgce trendy,
proponujgc konkretne dziatania

badad strategie i dziatania zmierzajace do
dalszego otwarcia instytucji
cztonkowskich AEC na problemy
mniejszosci narodowych i dziedzictwa
kulturowego imigrantow

dynamicznie przejaé role muzycznego
»Zwiadowcy trendédw w wyzszym
szkolnictwie”

FS Cel 2b: AEC bedzie zbieraé i komunikowaé innym
przyktady innowacyjnych podejs¢, ktdre europejskie
uczelnie zidentyfikowaty jako pomocne w ich pracy
nad kreowaniem nowego typu publicznosci i
zapewnieniem wiekszego zaangazowania publicznosci
w percepcji nowych styléw muzycznych tam
wyktadanych i nauczanych

z pomocy projektu FULL SCORE
skoncentrowac sie w 2016 i 2017 roku na
problemie zaangazowania publicznosci w
percepcje nowych styléw muzycznych,
przyktadowo przez organizowanie na ten
temat seminaridw i platform

otworzyc sie na tradycyjna kulture
konserwatoryjng z poszanowaniem dla
réznorodnosci kultur i kulturowych regut i




norm istniejgcych w danym
spoteczenstwie

FS Cel 2c: przy pomocy projektu FULL SCORE AEC
bedzie sie koncentrowac na polepszeniu jakosci
ksztatcenia na poziomie przeduniwersyteckim i na
kierunkach pedagogicznych, w celu zapewnienia
spdjnej ,trajektorii” w rozwoju umiejetnosci,
kompetencji i know-how mtodych muzykdéw

poprzez grupe roboczg Evaluation for
Enhancement (Ocena dla poprawy)
sktadajacej sie z przedstawicieli AEC, EMU
(Europejska Unia Szkét Muzycznych —
European Music School Union) i EAS
(Europejska Asocjacja dla Muzyki w
Szkotach — European Association for
Music in Schools) rozwingé, sprawdzic¢ i —
jesli konieczne — dostosowac kryteria
poprawy jakosci i odpowiednie narzedzia
dla przeduniwersyteckiego ksztatcenia i
ksztatcenia nauczycieli

opracowac i rozwing¢ wtasciwe strategie
dla rekrutacji mtodych talentéw

Cel 2d: AEC poprawi ,geograficzny balans” instytucji
cztonkowskich i rownowage dotyczgcy parytetéw, jak
réowniez powiekszy uczestnictwo studentéw w AEC

zrewidowac reguty i wytyczne dotyczace
sktadu wewnetrznych grup (roboczych)
AEC

zbadac w jaki sposéb promocja
uczestnictwa studentéw mogtoby by¢
kontynuowana po zakonczeniu projektu
FULL SCORE

zwiekszy¢ Swiadomos¢ dotyczaca
konkretnych regionalnych probleméw w
kontekscie wydarzen (imprez) AEC i grup
roboczych

Cel 2e: Poprzez prace U-Multirank Working Group AEC
bedzie w dalszym ciggu eksplorowato temat rankingu i
jego wptywu na europejskie uczelnie muzyczne (jesli
te dziatania beda zaaprobowane przez Zgromadzenie
Generalne AEC)

Poprzez AEC Multirank Working Group
koordynowac - razem z zespotem U-
Multirank - pilotazowg faze, podczas
ktdrej instytucje przetestujg ewentualny
zasieg rankingu i odnoszace sie do




sektora muzyki wskazniki (indykatory) |

Cele strategiczne: Drugi cel — Wydarzenia i sie¢
Dostarczanie zestawu platform dla wymiany doswiadczen i idei pomiedzy instytucjami cztonkowskimi oraz identyfikacji i udostepniania dobrych wzorcéw
istniejgcych w europejskim wyzszym szkolnictwie muzycznym

Zadanie 3: Zebrad instytucje FS Cel 3a: Przy pomocy projektu FULL SCORE AEC e poprzez grupe roboczg International
cztonkowskie podczas corocznego skupi sie na dalszej profesjonalizacji i Relations Coordinators zorganizowad
Zgromadzenia Generalnego i zaoferowaé¢ | umiedzynarodowieniu dziatan absolwentéw imprezy dotyczace problematyki rozwoju
szereg wydarzen, spotkan, platformi karier | przedsiebiorczosci
seminariéw dla grup z ukierunkowanymi e poprzez seminaria i szkolenia
zainteresowaniami, zapewniajac, ze zintensyfikowac powigzania miedzy
zachowana jest rownowaga pomiedzy edukacjg i Swiatem zawodowym
réznymi grupami o odmiennych e prowadzi¢ ogdlnoeuropejskie badania
zainteresowaniach dotyczace Sciezek zawodowych
absolwentéw
Cel 3b: AEC bedzie kontynuowac organizowanie e rozwingc strategie wydarzen i dziatan
imprez, spotkan, platform i seminariéw; poprzez sieci informacyjnej dla okresu Planu
coroczng formute wydarzen i eksplorowanie réznych strategicznego
obszarow beda one odzwierciedlaé dziatania, w e zrewidowad wytyczne dla grup roboczych
ktorych pewne imprezy, zwigzane z pojawieniem sie i reguty aplikacji zwigzane z
nowych priorytetow i potrzeb, beda mogty by¢ nadal uczestnictwem w grupach roboczych
kontynuowane e pilotowac przynajmniej jedno wydarzenie

uzywajgc modelu, w ktérym podstawowg
odpowiedzialnoscig bedzie obarczona
instytucja lub grupa instytucji, a rola AEC
ograniczy sie wyfacznie do publikowania i
rozpowszechnienie rezultatéw tych
dziatan

e uruchomic studia wykonalnosci
dotyczace ograniczen (niemoznosci) i
mozliwosci realizacji zadan, ktore
mogtyby by¢ przejete przez AEC, a w
szczegoblnosci: stworzenia dodatkowych




platform i grup roboczych; rozwigzan
informatycznych, ktére utatwiatyby
realizacje danego zadania i wzajemng
komunikacje

Zadanie 4: Zintegrowac instytucje
cztonkowskie, umozliwiajac im
znalezienie potencjalnych partneréw do
wymiany idei, studentdéw, kadry
akademickiej oraz umozliwienie
identyfikacji i rozpowszechniania
przyktadéw dobrych praktyk

Cel 4a: AEC zainicjuje dziatania strategiczne majgce na
celu rozszerzenie kontaktdw Stowarzyszenia ze
studentami i nauczycielami akademickimi w sprawach
dotyczacych biezgcych dziatan i sprawozdawczosci

wzmocni¢ baze danych kontaktowych
zainicjowac dziatania mediéw
spotecznosciowych, blogow,
telekonferencji

wystosowac otwarte zaproszenia do
instytucji cztonkowskich, majace na celu
wyszukanie i nominowanie oséb
mogacych poprowadzi¢ dyskusje
tematyczne i spotkania

FS Cel 4b: AEC wzmocni pomoc oferowang studentom
i nauczycielom akademickim w zakresie rozwijania ich
dziatalnosci i karier zawodowych

utworzy¢ platforme online dotyczaca
obszaréw zwigzanych z aplikowaniem i
administrowaniem wymiany studentéw i
kadry akademickiej oraz dziatan
zwigzanych z mobilnoscia

stworzyé wspdlng europejska platforme
umozliwiajgca przeptyw informacji o
ofertach pracy dla instrumentalistow i
wokalistow oraz kompozytoréw

A. FS Cel 4c: AEC bedzie zbierato opinie mtodych
muzykow i dzielito ich wiedze i doswiadczenie
dotyczace utatwienia dostepu do rynku pracy i
znalezienia sie w srodowisku ,,nowej”
(nowowykreowanej) publicznosci

poprzez studencka grupe roboczg AEC
wzmocnic gtos studentéw w
Stowarzyszeniu

zachecic instytucje cztonkowskie AEC do
dzielenia sie swoimi doswiadczeniami i
praktykami odnoszgcymi sie do
studenckiego zaangazowania w
ksztattowaniu swej edukacji




Cele strategiczne: Trzeci cel — zewnetrzne powigzania
Kontaktowanie instytucji cztonkowskich z innymi organizacjami w Europie i poza nig, ktore sg aktywne w obszarach odnoszgcych sie do rozwoju
europejskiego wyzszego szkolnictwa muzycznego

Zadanie 5: Podtrzymac dobre powigzania
z innymi organizacjami dziatajgcymi w
obszarze muzyki, wyzszego szkolnictwa,
sztuki, kultury i innych branz twdrczych,
odnajdujac wspdlny grunt i mozliwosci
porozumienia

FS Cel 5a: AEC zrobi istotny i namacalny postep w
obszarach dotyczgcych wzmocnienia i powigzania
réznych pozioméw i dyscyplin sektora edukacji
muzycznej, pomagajgc mu w staniu sie kluczowym i
zunifikowanym gtosem w debacie kulturalnej na
tematy zwigzane z muzyka

przejaé, razem z Europejskg Radg Muzyki
(European Music Council), wiodaca role
w rozwoju Europejskiej Agendy dla
Muzyki (European Agenda for Music)
zintensyfikowa¢ kontakty z European
Association for Music in Schools (EAS),
European Music Schools Union (EMU),
European and International Music
Council (EMC, IMC) | innymi partnerskimi
organizacjami w sektorze edukacji
muzycznej

rozwingc i rozszerzyé wspdlne dziatania

Cel 5b: AEC rozwinie dialog z organizacjami spoza
konkretnego obszaru muzyki, majgcymi zwigzek ze
sztuka, edukacjg artystyczng i kulturg,

zintensyfikowaé kontakty z ELIA (The
European League of Institutes of the
Arts), w tym poprzez planowanie i
realizacje wspdlnego kongresu AEC-ELIA
zidentyfikowac inne potencjalne
organizacje partnerskie w obszarze
sztuki, edukacji artystycznej i kultury i
rozwingc¢ z nimi kontakty

Zadanie 6: Rozwing¢ i utrzymywacé dobre
kontakty z innymi instytucjami i
organizacjami miedzynarodowymi
dziatajgcymi w obszarze muzyki i
wyzszego szkolnictwa muzycznego,
przedstawiajgc im jasng wizje
europejskich perspektyw, ale réwniez
taczac sie z nimi w szerszej debacie o
mozliwosciach optymalizacji jakosci,

Cel 6a: AEC rozwinie i wzmocni dialog z organizacjami
zwigzanymi z wyzszym szkolnictwem na europejskim i
miedzynarodowym poziomie

zintensyfikowac kontakty z European
University Association (EUA) i National
Association of Schools of Music (NASM)
zidentyfikowac inne potencjalne
organizacje partnerskie i nawigzaé z nimi
kontakty




efektywnosci i przysztego trwatego
rozwoju sektora na poziomie $wiatowym

Cel 6b: AEC podejmie specjalne dziatania majgce na
celu potaczenie swej aktywnosci zwigzanej z
kreowaniem ,nowej” publicznosci, zatrudnieniem i
przedsiebiorczoscig (na europejskim poziomie) z
inicjatywami zachodzacymi miedzynarodowo

$ledzi¢ europejskie i miedzynarodowe
wydarzenia i zaistniate zmiany w celu
umiejscowienia dziatan AEC w szerszym
kontekscie

zebrac rezultaty dziatan zwigzanych z
kreowaniem ,nowej” publicznosci
(nowych odbiorcow), zatrudnialnoscia i
przedsiebiorczoscig — by¢ moze poprzez
dedykowanie jednego z Kongresow tej
tematyce

Cele strategiczne: Czwarty cel — poparcie (advocacy)
Reprezentowad i wspierac interesy sektora wyzszego szkolnictwa muzycznego na narodowym, europejskim i miedzynarodowym poziomie

Zadanie 7: taczyc instytucje
cztonkowskie szerszg siecig wymiany
informacji i poparcia w sprawach
dotyczacych muzyki i muzycznej edukacji
zachodzacych w wyzszym szkolnictwie,
zawodzie muzyka oraz w kulturalnych i
politycznych organizacjach w Europie

Cel 7a: AEC bedzie zamieszczaé na swojej stronie
internetowej, w biuletynach i innych kanatach
komunikacyjnych regularne sprawozdania zwigzane z
problematyka odnoszaca sie do muzyki i kultury,
dyskutowang na poziomie europejskim w Komisji
Europejskiej i na innych forach

monitorowac kwestie odnoszace sie do
muzyki i kultury, o ktérych sie dyskutuje i
podejmuje dziatania w gremiach
europejskich

wydawac regularnie briefingi dla
instytucji cztonkowskich, podsumowujace
te zagadnienia

Cel 7b: AEC rozwinie strategie dla wsparcia swych
instytucji cztonkowskich w réznych regionach Europy
w sposob, ktory jest indywidualnie dopasowany do
odnosnych potrzeb i priorytetéw

w dalszym ciggu rozwijac ,regionalne
fora” bazujace na istniejacych
przypisaniach (alokacjach) cztonkéw Rady
AEC (AEC Council) do poszczegdlnych
regionow

oferowac ustugi wspierajgce kraje w
»trudnych” sytuacjach zwigzanych z
edukacjg muzyczna

gdy jest to niezbedne - lobbowac w
imieniu instytucji cztonkowskich AEC na
poziomie rzgddw danych krajow




Zadanie 8: By¢ proaktywng czescig sieci
poparcia, biorgcg pod uwage balans
ilosciowy instytucji cztonkowskich i ich
zasieg geograficzny, dziatajac jako silny i
spojny gtos wyzszego szkolnictwa
muzycznego, a takze jako prezny i
zaangazowany partner w szerokim
poparciu dla muzyki, sztuki i
usankcjonowania spotecznego znaczenia
muzyki

FS Cel 8a: AEC zapewni petne i efektywne
zaangazowanie rektoréw uczelni muzycznych w
rozwoju Europejskiej Agendy dla Muzyki, ktéra dazy
do:
e stymulowania muzycznej twdrczosci
e poprawienia cyrkulacji europejskiego
repertuaru i mobilnosci artystdw w Europie
e wspierania muzycznej réznorodnosci i
zapewnienia edukacji muzycznej dla
wszystkich
e wzmochienia uznania spotecznego znaczenia
muzyki
e stworzenia ,nowej” publicznosci oraz
wykreowania nowych odbiorcéw

wzmocnic¢ lobbing na poziomie instytucji
europejskich, majacy na celu
uswiadomienie specyficznych potrzeb
sztuki i wyzszego szkolnictwa
muzycznego wsréd europejskich ciat
decyzyjnych

regularnie opracowywac dokumenty
adresowane do decydentéw na
narodowym i europejskim poziomie
zaangazowac swoich cztonkdw w
procesie tworzenia Europejskiej Agendy
dla Muzyki (European Agenda for Music)
przyczyniajgc sie do tworzenia silnego i
spojnego gtosu sektora wyzszego
szkolnictwa muzycznego

Cel 8b: W strategicznym okresie 2016-2020 AEC
zainicjuje silne i klarowne dziatania oredownicze
(advocacy) nawigzujgce do tematow zwigzanych z
jakoscig, dzieleniem wiedzy i partnerstwem

opracowac strategie oredownictwa
(advocacy), poprzez ktorg wszystkie
dziatania mogg by¢ osadzone w nowych
strategicznych celach: jakosci, dzielenia
wiedzy i partnerstwa

wzmocnic role AEC jako wiodgcego gtosu
w europejskim wyzszym szkolnictwie
muzycznym




FULL SCORE

FUIfiLLing the Skills, COmpetences and know-how Requirements of cultural and creative players in the European music sector - ,,Zdobywanie umiejetnosci,
kompetencji i wymagan know-how przez kulturalnych i twérczych graczy w europejskim sektorze muzyki”

FULL SCORE stawia sobie nastepujace zadania:
A. Wzmocni¢ i powigzaé poziomy i branze (gatezie) sektora edukacji muzycznej, pomagajgc mu stac sie kluczowym i spéjnym gtosem przemawiajgcym

B.

na rzecz muzyki w debacie kulturowe;j.

Wzmocnié¢ i powigzac standardy jakosci dotyczace wszystkich poziomdw edukacji muzycznej w taki sposdb, aby zapewni¢ koherentng ,,trajektorie”
rozwoju umiejetnosci, kompetencji i know-how mtodych muzykdéw, bez wzgladu na to czy bedg oni w przysztosci przeznaczeni do bycia kulturalnymi
i twdrczymi ,,graczami” czy tez zaangazowanga publicznoscia.

Zapewnic petne i efektywne zaangazowanie rektoréw (lideréw uczelni muzycznych) w rozwoju Europejskiej Agendy dla Muzyki, ktéra dazy do:
stymulowania twdrczosci muzycznej, polepszenia cyrkulacji europejskiego repertuaru i mobilnosci artystow w Europie, wspierania muzycznej
réznorodnosci i zapewnienia dostepu do edukacji muzycznej dla wszystkich, wzmocnienia spotecznego znaczenia muzyki, siegniecia po ,,nowg”
publicznos$¢ oraz wykreowania nowych odbiorcéw.

Pomac kulturalnym i twérczym ,graczom” w umiedzynarodowieniu ich karier i dziatalnosci przez dalszy rozwdj corocznego forum AEC dotyczacego
wymiany i mobilnosci, jak rowniez przez tworzenie wspdlnej europejskiej platformy dotyczacej informowania o ofertach pracy dla instrumentalistow
i wokalistow oraz kompozytorow w Kulturalnym i Tworczym Europejskim Szkolnictwie WyZszym (CCHE - Cultural and Creative Higher Education)
Dzieli¢ i rozpowszechnia¢ przyktady innowacyjnego podejscia do dywersyfikacji styldéw muzycznych, wspdtczesnych orientacji i stymulacji
kulturalnych, ktére zostaty zapoczatkowane i wprowadzone w europejskich uczelniach muzycznych oraz zachecac do szerszego zajecia sie tymi
zagadnieniami.

Czerpac z perspektyw mtodych muzykdw, uczestniczacych w wyzszej edukacji i poza nig, tak by mdc systematyczne wykorzystywac ich wiedze i
poglady dotyczace sposobdw dostepu do mozliwosci profesjonalnego zatrudnienia i zaangazowania sie - poprzez uzycie nowych i innowacyjnych
pomystéw - w tworzenie ,nowej” publicznosci.

Priorytety FULL SCORE odzwierciedlajg te zadania i s ukierunkowane na sposoby, za pomoca ktérych AEC wspiera instytucje cztonkowskie poprzez
spotkania, konferencje, warsztaty i rozwéj odpowiednich narzedzi pomagajacych wymieniaé informacje i dzieli¢ dobre praktyki, tworzyé nowe mozliwosci i
umiedzynarodawiac i profesjonalizowac ich dziatania w Kulturalnym i Twérczym Europejskim Szkolnictwie WyzZzszym (CCHE - Cultural and Creative Higher
Education).



